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• 미국파트너: U.C. Berkeley, Columbia, Yale대의 경영대학원

• 유럽파트너: London Business School, Univ. of Geneva 경영대학원

• 아시아파트너: Indian School of Business, 한국쏘시얼벤처대회

• 학계파트너: 고려대, 서강대, 서울대, 연세대, KAIST의 경영대학(원)

• 실업계파트너: ARK, 실업극복국민재단, GS칼텍스, 교보생명

• 사업계획·예산·방문교수선정 (2006 – 2007)

• 국내교수(2)의 Columbia대 방문연구 (2008)

• 국내 Social Enterprise 사례공동개발 (2008)

• Social Enterprise Conference(학계) 공동개최 (2009)



: “: “인재와인재와 혁신혁신””이이 알파와알파와 오메가이다오메가이다..느낀점

별첨: 수상팀 사례(5개 팀)



� 미국의 심각한 사회문제인 어린이 비만/영향 불

균형을 학교급식을 통해 해결책을 모색한다.

� 지역 식품 생산자들과 전략적으로 제휴하여

유기농 식품을 저렴한 가격에 학교에 제공한다. (저
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� 유기농 / 친환경 식재료를 사용함에도 불구하고, 

경쟁력 있는 가격으로 급식을 제공함으로써 이윤을

추구한다.
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�전기 없이 석유등에 의존하는 제3세계 16 억 명의 사람들에게 석유연료보다 저렴하고, 

안전하고, 더 밝은 전등기구를 제공을 목적으로 한다. 

�LED기술을 이용하여 개발한 Forever-Bright라는 전등기구를 제 3세계 저소득 지역에서

활동하는 NPO기구들을 공급 망으로 활용하여 저렴한 가격에 보급한다. 
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역 주민들에게 건강증진, 생산성 향상, 
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� Highland Tea Company는 Africa Kenya 출신으로 Columbia Business School의 MBA인 Wanja Michuki에

의해 창업되었다. Kenya는 고급 black tea의 세계 최대 생산지로서 재배 생산된 tea는 bulk로 거래되었다. 

�Highland Tea회사는 최고급 tea를 개별 포장하여 brand화 하고 미국에 직접 유통시켜 부가가치를 높이면

서, tea재배농가와의 거래에 Fair Trade원칙을 적용하여 Kenya tea재배농가의 경제 수준 향상에 기여한다.
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�OneWorld Health는 미국FDA의 공무원(약학 Ph.D)이었던 Dr.Victoria Hale에 의해 설립되었다. 이 기관은

다국적 거대 제약회사들이, 의학적으로는 소수인들에게 중요하지만, 시장성과 상업성이 없어 상업화를 포

기한 Orphan Drugs(고아가 된 약품들)를 생산 공급하는 것을 목적으로 한다. OneWorld Health는 Orphan 

Drug중 하나인 Paromomycin Sulfate항생제를 생산함으로써, 인도에서 매년 실명과 죽음에 이를 500,000

명의 “Black Fever”환자를 치료할 수 있게 되었다.
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�미국의 환경(그린)에너지 분야의 Social 

Entrepreneur인 Jim Poss 는 최근 기부받은 10,000달

러로 소형 밧데리와 태양열 판으로 작동되는 친환경

쓰레기통의 사업화를 위해 BigBelly Cordless 

Compact System을 개발하였다. 

�냄새 없고 보기 좋은 이 친환경 쓰레기통은

Massachusetts와 California주의 거리에 이미 300개
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가 설치되었고 New York시 Queens구에 시험적으로

44개가 설치되었다. 

�300kg의 쓰레기를 18kg들이 백에 응축시키는 이

친환경쓰레기통(제작비 개당 4,000불)으로 인해 년간

450억불(45조원)에 달하는 미국내 쓰레기 수거비용

의 50-70%가 절약될 것으로 기대된다.
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광의의 Social Enterprise : 가치혼합활동의 여러 사회영역 (민간) 
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Strategic/ 
Effective 

Philanthropy
(S/EP)

전략적 사회사업

Social
Venture
(Social

Enterprise)
사회적 벤처
(사회적 기업)

Corporate
Social

Responsibility
기업의 사회적 책임

Social Investing
사회적 투자

Socially 
Responsible 
Investing

사회책임 투자

Community 
Investing

지역발전 투자
(지원중개조직)

Sustainable Development
지속가능 발전 (환경·제3세계·국제기구)

Social Venture(협의의 사회적 기업): 영리기업과 정부가 실패한 사회문제의 해결

공동의 목표: “사업의 힘을 활용하여 더 좋은 세상 만들기”

① 대기업· 금융기관의 대외 CSR활동은 사회적 기업의 지원에 집중되어있다. 영역간의

상호협조가 필요하다.

② MBA학생들의 상당수(15–20%)가 사회적 기업 분야에 관심이 많다. Social

Enterprise 분야는 가장 빠르게 성장(년6%:미국의 경우)하는 사회부문이다.
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낀낀
점점

사회책임 투자(지원중개조직)



전략적전략적전략적전략적

사회사업사회사업사회사업사회사업

재단재단재단재단

지원중개조직지원중개조직지원중개조직지원중개조직
(컨설팅·금융중개)

사회적사회적사회적사회적

기업기업기업기업

사회사업전략화

연구조사

자금자원

자금대출

간접지원

① 지원중개조직의 역할이 중요하다.① 지원중개조직의 역할이 중요하다.느낀점느낀점

자금지원

역량강화
(컨설팅) Social  Social  Social  Social  

Venture Fund Venture Fund Venture Fund Venture Fund 
(직접투자)

대기업대기업대기업대기업&&&&

금융기관금융기관금융기관금융기관

(은행·증권·보험·
자산운용)

CSR

① 컨설팅(역량강화)와 금융중개를 통해 사회적기업의 재무적 지속가능성을 도와준다.

② 재단·금융기관·대기업·벤처펀드의 사회적 기업에 대한 자금지원·자금대출·직접(자본금)투자의

Risk를 완화해준다.

지원중개조직지원중개조직

대학대학대학대학

교육교육교육교육

기관기관기관기관

연구조사

인재공급

커리큐럼개편
연구개발

정부정부정부정부간접지원

Tax 조정

② 사회적 기업을 위한 자본시장(기존자본시장 활용) 연구가 필요하다.

③ 인재(창의성·전문성) 확보를 위한 적극적인 정책(경제적 보상의 개선)이 필요하다.

② 사회적 기업을 위한 자본시장(기존자본시장 활용) 연구가 필요하다.

③ 인재(창의성·전문성) 확보를 위한 적극적인 정책(경제적 보상의 개선)이 필요하다.
느낀점느낀점


